Leadership educational pentru viitor: Experienta Erasmus+
la Gent a echipei manageriale LTGC

In perioada 02-07 februarie 2026, echipa de management a Liceului Teoretic ,,George
Calinescu” Constanta, reprezentata de domnul director Vasile Mihdild si doamna director adjunct
Iuliana Vizan, a participat la un curs de formare profesionalda de inalt nivel in Gent, Belgia.
Mobilitatea, desfasurata in cadrul programului Erasmus+, a fost gdzduita de Europass Teacher
Academy si s-a concentrat pe dezvoltarea competentelor de leadership, managementul timpului si
medierea conflictelor in mediul scolar.

Redefinirea Leadership-ului: De la Management la Inspiratie

Unul dintre pilonii centrali ai cursului a fost explorarea diverselor stiluri de leadership, de
la modelele transformationale si distribuite pana la inteligenta emotionala aplicatd in educatie.
Participantii au analizat distinctia dintre activitatea de management pur administrativ si cea de
leadership strategic, invatand sa isi adapteze stilul de conducere in functie de provocarile
institutionale si de nivelul de pregétire al personalului.



Aceastd abordare flexibild, cunoscutd sub numele de leadership situational, permite
managerilor scolari sd navigheze cu succes prin procese complexe, precum transformarea digitala
sau implementarea noilor metodologii pedagogice, asigurand in acelasi timp un climat de siguranta
psihologica pentru Intreaga comunitate scolara.

Managementul Resurselor si Dezvoltarea Culturii Organizationale

Programul a pus un accent deosebit pe gestionarea eficientd a timpului si stabilirea
prioritatilor strategice. Echipa manageriald a explorat instrumente psihologice si verbale pentru
stabilirea limitelor profesionale, inclusiv tehnici asertive de a ,,spune nu” initiativelor neesentiale
pentru a proteja resursele scolii si binele personalului.

De asemenea, s-a discutat intens despre trecerea de la ,,a face” la ,,a conduce” prin delegare
eficientd. Acest proces nu vizeazd doar degrevarea managerului, ci mai ales crearea unor cai de
avansare profesionald pentru colegi, promovand o culturd a invatarii din greseli si oferirea de
feedback constructiv care sd stimuleze motivatia intrinseca.

Inteligenta Sociala si Medierea Conflictelor

O alta componenta vitald a formarii a vizat imbunatatirea abilitatilor sociale si intelegerea
dinamicii de grup. Prin exercitii de ascultare activa si reglementare emotionald, liderii au Tnvatat
sa identifice cauzele profunde ale frictiunilor dintr-o organizatie, transformand conflictele din
bariere in oportunitati de crestere. Au fost insusite tehnici de de-escaladare si strategii de mediere
bazate pe interese, menite sa conduca la acorduri de tip ,,win-win” intre colegi, parinti sau elevi.

Impact si Recunoastere

Competentele dobandite in cadrul acestui curs, certificate prin documentul Europass
Mobility si certificatul de participare, vor fi implementate direct iIn managementul curent al
Liceului Teoretic ,,George Calinescu”. Experienta de la Gent oferd echipei noastre manageriale
instrumentele necesare pentru a construi o institutie rezilientd, guvernata de respect reciproc,
comunicare clara si o viziune inovatoare, aliniata standardelor europene de excelenta in educatie.



